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1 DP R%XGGKD\ D

6DDP . HEDMNDQ 5DKD\ X

3HWEP DVEP D P DUDK NV SDQIMNDQ SXND GDQ SXM Mt XNXU NHSDGD 7XKDQ
<DQJ 0 DKD (VD NDUHQD DV EHUNDWGDQ WDKP DWL\ DDK NV \VHQDQWDVD
GEHUNDQ NHVHKDEQ GDQ NHEHINDKDQ \DQJ P HIP SDK R®K 1\D 6XQIIXK
EHVDULDVD AQV GDQ NDVIK 1\ D VHKIQJ J D NV VHQDQADVD GEEHUNDQ NHEHUNDKDQ
XQWN GDSDWP HQIP ED I X GLUXP DK \ DQJ NV AQWLIQL $MDQ/ DZ 6\XGHQW
$WRADARQ $/6$ / RFDO&KDSWAU 8 QLYHUMRV $ILDQIID $/6$ / & 8 QDIUWDK
P HQWBGL WP SDWMUEDIN XQMN P HQQINDWDQ NHP DP SXDQ VHUE NXDOV GLLL
XQMN GEIK GDL  DQIJRVWD DNW GDQ MJD DOP QL\ DQJ WWHEDU GL
VHOXUWKK -QGRQHMD . RP VR HQ NDP L VDQIDWEHVDU GDOP P HP DWRDQ VHWDS

( Or DU R 6\ DUH IOGLYIGX \ DQJ WUGDSDWGL GDDP  $/ 6% -QGRQHVID GDSDWP HQMGL FDRQ MUY
\DQJ XQIIXCEHEIMNDQ | HP SONSUDUS! 68 \ DL SFOGHP IFD 6RP P G
WARRS/6$/& 8185 “QMUODARQD® 0 LQGHG 6RAD® 5HVSRQVE®! GDQ/ HIDM 6NBIG

$/ 6% / RADO&KDSWAUS QLYHVEV $ILDQJJ D DVX NHUDS GIVDSD $/ 6$ / & 8 QDIUVXGDK EHUGILLVHDP DNXWDQ) BEIK  VBKXQ
KDOIQLP HP EXNARDQ EDKZ D RUDQMVDVLIQLP HXSDNDQ RUDQIVOMVL DQU P HP IANLEDMY/\ DQJ NXDWVHU P DML 7HQW VDID
$/6% P HP .ONLEDQ\ DN'SURILDP NHUND\ DQJ GIVHBIQI J DUDNDQ XQUWKN P HQLQINDWDQ NRP SHWIQWL NRQHNWWL GDQ SHQIDDP DQ
GDULDQIJREQ\ D 6DDK VDW 3LRILDP XQJIXM@Q GDULNDP L DGDDK 0 DID] LOH 9ROXV ( GMRQ $/6$ /& 8 QDIU 0 DID] LOH
YRQXV ( GMRQ $/6$ /& 8 QDIU P HXSDNDQ SLRGXN \ DQJ GINHXDUNDQ ROK &7 ' LYIMRQ XQMN P HP SHINHQDODQ / RFDO
&KDSWAU NDP L NHSDGD P DVt DLDNDWVOXDV GDQ EHUXMDQ XQMN P HP SLRP RUNDQ $/6$ /& 8 QDU SDGD LKDQJ @UINXS
IQMQDOP DXSXQ H WLDDO ' DDP KDOLQL &7 ' IYIMRQ GIEDQM RO®K EHEHUDSD GLYIM. XQWN P HQIIM. VXEVWBQW. GDU
0 DID] LOH YRQXV ( GMRQ WIHEXW

. DP L EHKDIDS GHQIDQ DGDQ\D SWRGXN 0 DI IQH %RQXV (GMRQ $/6$ /& 8QDIU GDSDWP HP SHUXDV FDNLDZ DD
SHQHVEKXDQ VHUD P HJQINDWDQ HQIDIHP HQWRWDQMDWL QL DIDU P HP EHUNDQ P DQIDDW\DQJ BELK OOV VHUD
P HQASVBADQ UXDQJ @QUNXS RUDQMVDVL\ DQJ EDIN 6HDIQ WX NDP LP HP EHUNDQ EHEHWDSD LQIRUP DML\ DQJ GDSDWGIDNVHV
XQMN BELK P HQJ HVBKXLVHFDUD GHNDWEDJI DIP DQD RU DQVDVLNDP LEHUBDQ

' HQIDQ GHP INDQ VD\ D VHDNX ' ILHARU$/ 6$ / & 8 QDIU GHQIDQ KDQIDWP HQ\ DP EXWE QGD XQWMN P HQIHQDOBELK NIXK
RWDQMVDVL\ DQUJ NDP LEDQJJDNDQ LQL EHVHUD SLRILDP  NHUD \ DQJ DNDQ NDP LINMODQNDQ 0 HDXXLO DID) LOH YRQXV ( GMRQ
$/6%$ /& 8 QDU NDP LEHKDUDS GDSDWP HQ\ DP SDINDQ LQIRWP DVL\ DQJ NRP SUHKHOVL P HQIHQDL YIML P IM. GDQ G@QINDK
OUNK ADMILY $/6$ /& 8 QDU $NKIUNDW VHP RID VHMDS XSD\D GDQ SHUMDQIDQ \ DQJ NV @NXNDQ VHQDQWD
P HQGDSDWDQ UMV GDULVHOXUKK SHOMIUK VHP I VHKIQIID $/ 6$ / & 8 QDIUGDSDWMUXY P HWGL RU DQVDVL SIRQIU\ DQJ
P HP EHUNDQ P DQI DDWEDJLSDUD DQIJRWD P DVi DLDNDWGDQ EDQIVD
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* HRP EDQJ GHP RQWADVL \ DQJ WAMGL SDGD WWQIJDO  $IXWXV  6HSWP EHU WADK
P HQWGL VHLDK NHDP  EDJL SUIDNWN NHEHEDVDQ EHBHQGDSDWGL -QGRQHMD $Z D@\ D DNWL
GHP RQMDWL GVMNDQ XQWN P HOHQEBQU DGDQD NHQDINDQ WQWQIDQ ' 35 1DP XQ
NHQ DWDQQ D GHP ROVADML IQL P XQFXOVHEDJ DL KDMOGDIL DNXP X@M. NHP DUDKDQ P DVi DUDNDW
WILKDGDS VIVD NHRD SHP HUQWKDQ \ DQJ VHDP D LQL GLOIML WEDN EHLSIKDN NHSDGD DN\ DWGDQ
EXUXNQ D NRP XQINDVL SDUD SHWIEDW SXEQN GDODP P HUHVSRQ SWIRWV GDLL P DV DUDNDW
* HRP EDQ] GHP RQWADMVL NHP XGIDQ VHP DNIQ P HOXDV VHUQI GHQIDQ P HQLQINDW D HVNDOM.
WOGDNDQ EUXVBODSDUDWGDDP P HQDQJJ DSL DNV SURWAV P DVl DUDNDWKIQJJD SDUDKQ\ D EHXMQJ
SDGD NHP DADQ SHQJHQGDD RMIN RQIOH $11DQ . XUQIDZ DQ\ DQJ WZ DV GLARGDV NHQGDUDDQ VENAY
.RWBV %JP RE SDGD  $JIXWKV +1QI1ID KDU IQL WDK WIKIWYQI EDKZ D WAUGDSDW
NRUEDQ NZ D P HD)\ DQJ VHDP D DN\WMLGHP ROMADWL . HELX\DQ DSDUDWGDDP DNWLGHP RQVADVLIQL
VHP DNIQ P HQ\IGINDQ WDQJ DGDQ\ D SHDQIJDUDQ WAKDGDS KDN DVDVL P DQXMD GDQ SUQMS
NHEHEDVDQ EHUSHQGDSDVW DQJ GNP 1Q ROK NRQMML

8 QQHFHWDU 8 VHRI ) RUFH R®K $ SDLDW HSR@MDQ

0 HGID P DWD WDK P HDSRUNDQ EHLEDI DLNHNHIDVDQ | IMN\ DQJ GIONXNDQ RBK DSDUDANHSROADQ
NHWAD P HP EXEDUNDQ P DWD DNVL GHP ROVAD\L P X@L GDUL SHQIJXQDDQ JDV DIUP Dvid GL DUHD
NDP SXV SHP XNX@Q SHQDQINDSDQ SDNWD VBQSD SLRVHGXU\ DQJ MOV LOWP [GDVLWKDGDS WP

PHGY GDQ ZDUEZDQ KIQIJD SHQIJIXQDDQ NHQGDDDQ VENWY \DQJ EHUBEIKDQ ' DW GDU
.RP QDV +$0 P HQFDWWEDKZ D SRQL WOK P HQDQINDS RWDQ VHDWD SD\WD \VHOP D
GHP RQWADVL SDGD EXDQ $IXWXV + DOIQL WIDK P HP EXNARDQ EDKZ D DSDUDWNHSROADQ WIDK
P HQUJXQDNDQ NHNXDVBQ VHADLD EHUBELKDQ XQQHAHWOUW XVH RI IRUFH WIKDGDS P DWD DN\WL
\DQ) EHXMQ SDGD SHDQIJDDQ +$0 GDQ KDN NRQWAMVRQDO P DVi DLDNDW XQUWN
P HQUXVBLDNDQ SHQGDSDWWHFDUD EHEDV GLGHSDQ XP XP

_
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7I0GDNDQ EUXVBO DSDIDWIQL MJID WOK P HDQIJDU
3D\DO  3HADSRA. 1R 7DKXQ \ DQ
P HQ\ DVBNDQ EDKZ D GDDP P HDNXNDQ XSD\ D SD\D

SDGD VDDWGHP ROMD\L. DSDIDWNHSROADQ GLOWDQ]
P HODNXNDQ  WOGDNDQ  \VSRQEQMV P HODQINDS
GHQIDQ WOGDNDQ NHNHDVDQ P HONXNDQ WOGDNDQ
PHDP SDXL ZHZHQDQI  SHQUDQDDDQ  GDQ
SHDQIJDWDQ +$0 1DP XQ GDOP P HQDQIJDSL KDO
0. QHIDID MWK WEDN P HOXQMN\DQ DGDQ\D
NHMIDVDQ GDQ NHVHUXVDQ XQMN P HONXNDQ

UHRWP DVLVRVIOMKDGDS WEXK . HSROMDQ5—
SWDNVIN ' LI LVIDCB XVKRUVIDUDQIWP
3HDQIJDUDQ +$0 \DQ WUBGL VHOP D GHP RQUADVL SDGD EXDQ $J XMV WGDN KDQ\ D

EHLEHQWN |IMN P HDIONDQ MJD P DUDN WMUBGL GDOP  EHQWN GLI VO VHSHUAJ DQIIXDQ DNVHV
LOMOHWGLEHEHUDSD GDHLDK SHODQUJ XKDQ | WXU@YH 7IN7RN SHQ\ MZDQ SRQVHCP LN P DWD DML
VHFDLD SD\WD GDQ GINHXDUANDQQ\ D 6XUDWA LP EDXDQ GDLL. RP QDV 3HQ\ IDUDQ -QGRQHMD ' DHUDK
3WRYIQWL ' . — -D\DUB \DQJ P HP 1O GP EDJD SHQ IDLDQ XQMN WEDN P HISXW DML
GHP RQMDWL \ DQJ P HP XDWNHNHUIDVDQ EHUBEIKDQ  7I0GDNDQ LHSUAML \ DQJ GIONXNDQ ROK
QDD GDOP WKDQ GUMIO WDK P HOXQMNADQ EHQMN GLIMZO DXWRUMBUDQMP  \ DQJ
GOQJHYNDQ ' DDP KDOIQL SHP HUQWEK WOK P HQJJXQDNDQ NHP DMDQ WINQR®RJIL VHEDI DL
DODWXQWN P HP EXQINDP P HQIIQMUYHQM. GDQ P HP DQISXOWL [QIRWP DML GDQ SUYDWL \ DQU
P HQNDGLKDN GDVDUEDILP DVi DUDNDW

. HMP SXMQ

* HRP EDQJ GHP ROWDVL SDGD EX@Q $IXWXV P HQIJDP EDUINDQ NHNHAHZ DDQ SXE@N \MKDGDS
EXUKNQ\ D VWD NHR® SHP HUQWKDQ \ DQJ WEDN P HOFHLP LONDQ NHDGIDQ GDQ NHEHUSIKDNDQ
NHSDGD DN\ DW $@K DIK P HQDP SXQU DVSLLDVL P DV DUDNDWGDQ P HDNXNDQ HYDOXDVL QHIDWD
MK WGDN P HIHVSRQ VHFDLD WDV EDKNDQ VHDNDQ DNDQ P HIDGXQJ L DSDUDWNHSROADQ \ DQJ
VHDLD MOV WDK P HDNXNDQ WOGDN NHNHIDVDQ WAKDGDS P DWD GHP RQWMDVL . HVHOXUXKDQ
SHUMAZ D 1QL P HQWGL SHQILQIDWEDIL QHIDWD EDKZD VHGDQ WUBGL NUMY VHUXV GDDP
SHQKRWP DQ \WKDGDS GHP RNLDVL. NHEHEDVDQ EHUSHQGDSDW GDQ SHUIDGXQIDQ +$0 SDGD
\VDDAGHP RQWADVLGL-QGRQHVD
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[ %t 0 $IXVAKY &DIMVEQ . UW / %+ O DV DUDNDW DV %UX\VBQRV $SDUDW GDDP
3HQDQIDQDQ $NWL' HP ROWADWML. &KP DV DUDNDW &DVIVEQ . UMY / %+ O DV DUDNDWDVV %4 XDV
$SDUIDWGDDP 3HQDQIDQDQ$NWVL' HP ROWWL / %+ 0 $6<$5%. $7

50 DQGDQX 0 XKDP DG )DMU ~ $IXWKV .RPQDV +$0 ' XJD . XDA$GD 3HDQIJDDQ
3ROL GDOP ' HP R 7HZ DV\DQ 3HQHP XGL 2 RO NDWGDW . RP QDV +$0 ' XJD . XDW$GD
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